THUC HOC vi DOANH TRi

Chuong trinh dao tao

Accounting for Leaders

TRUWONG DOANH NHAN PACE
o PACE Institute of Management



PACE

INSTITUTE OF MANAGEMENT

TRUONG DOANH NHAN PACE

Chwong trinh dao tao

KE TOAN
Danh cho lanh dao
Accounting for Leaders

Trong thoi dai ngay nay, véi xu hudng qudn ly chuyén nghiép, lanh dao cua mét doanh

nghiép hay lanh dao ciia mét phong/ ban/ bo phdn ..

. trong doanh nghiép thi khong thé

khong c6 hiéu biét vé ké todn. Tuy nhién, khdc véi “dan ké todn” phdi hoc ké todn trong
nhiéu nam, cdc “Sép” thi chi cdn bo ra 2 tudn la du. Bdi le, cdc “Sép” hoc ké todn khong
phdi dé lam ké todn ma la dé biét vé ké todn nham phuc vu cho cong viéc quan ly cia minh.

6 nguwoi nodi, “ké todn la mot nghé”, ngudoi

khéc lai bao, “ké toan 1a mot cong cu quan 1y”.

Vay thuc ra, k€ toan la gi? Piéu nay hoan
toan tuy thudc vao ban 1a ai. Néu ban 1a nguoi
lam viéc trong bd phan ké toan thi &t hin ké
toan la “nghé” cia ban, con néu ban la “Sép” cua
mot doanh nghiép, phai luén déi mat véi nhirng
lo toan, tinh todn cho hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép, phai quan ly va chi dao truc tiép
cho phong tai chinh - ké toan, hay chi don gian
la “Sép” cia mot phong/ ban/ bd phin, cin phai
tinh todn, hoach dinh va luén sat canh v&i phong
tai chinh - ké toan trong viéc quyét dinh phwong
phap, cach thitc, chién lwoc nao nhiam dem lai
hiéu qua t6i wu nhat thi ké todn sé la mot “cong cu”
quan trong dé phuc vu dac luc cho “nghé” quan ly
cuia ban.

Chinh vi vay, chic chin s& c6 mot sw khac biét
rit ro rang gitra “ké toan danh cho do6i ngii ké toan”
(accounting for accountants) va “ké toan danh
cho nha quan ly” (accounting for leaders /
accounting for non-accountants).

P& hanh nghé ké todn mot cach chuyén nghiép
thi thwong phai mat khoang 8 nam (gém 4 ndm hoc
& dai hoc chuyén nganh tai chinh ké todn va thém
khodang it nhat 4 ndm nira d€ lam cong tac ké toan
trong cac céng ty nham c6 dwoc kinh nghiém
thuc té vé nghé nay).

Con néu ban 1a Sép (sép doanh nghiép hay sép
bd phan), ban chwa bao gi hoc vé tai chinh ké toan
va ban dang mudn hoc vé ké todn nhw mot céng cu
quan ly thi sé mat bao lau?

Cau tra loi ndm & chwong trinh dao tao “Ké toan
danh cho lanh dao” ctia PACE. V&i chwong trinh nay,
thay vi phadi mit 8 nam, ban chi cin bo ra 2 tuan

dé c6 dwgc mot céng cu qudn ly rat quan trong
nham phuc vu cho céng tdc qudn Iy cia minh -
cong cu dé chinh 1a “ké toan”.

Qua chwong trinh nay ctia PACE, ban c6 thé hiéu
cach thirc t6 chirc mot bé may ké toan; hi€u dwoc
vai tro va cong viéc cia bo phin ké toan; hiéu
dwoc moi quan hé gitra b phan ké todn va cac
phong, ban, bd phan khac trong toan cong ty;
biét cach doc, hiéu va phan tich nhirng bao céo
tai chinh do ké todn soan lap; biét cach st dung
nhirng thong tin va bdo cio do ké todn cung cip ...
dé dé dang quan ly hodc phdi hop v&i bd phan
ké toan.

Véi phwong phap “ddo tao mang tinh tw vdn”,
chwong trinh nay di dwgc PACE trién khai
thanh cong trong gan 20 ndm qua véi sy tham
gia cua cac cdp lanh dao doanh nghiép trong va
ngoai nuwérc.

D€ biét thém chi tiét, vui long lién hé B6 phan
Tw van Dao tao cia Trwong PACE.



Thong tin chi tiét vé
Chwong trinh dao tao

THANH PHAN THAM DU’

La cap quan ly diéu hanh doanh nghiép - nhirng ngwoi khong chuyén vé tai chinh ké toan.

Cu thé: Cha tich Hoi dong Quan tri, Téng Gidm déc, Giam ddc, Phé Gidm déc, cac Gidm doc chire ning,
Trwdng / Pho cac phong ban b phan cua cac doanh nghiép.

MUC TIEU PAO TAO

Ké todn 12 mot nghé hay mot céng cu quan ly, diéu dé tuy thudc vao ban la ai? La mot ké toan vién

hay la mdt nha quan ly?

Chwong trinh nay sé giip ban nghién ctru ké todn nhw mot cong cu quan ly diéu hanh doanh nghiép.

N6i cach khéc, hoc ké toan dé LAM ké toan phai mat 4 nim dai hoc, nhung néu hoc ké toan dé QUAN LY
ké toan va SU DUNG ké toan thi chi mit khoang 2 tuén.

MUC TIEU HOC TAP

Sau khi hoan tat thanh cong chwong trinh nay, ban c6 thé:

Biét cach thirc dé t6 chirc mot bé may ké toan;

Hiéu dwgc vai tro ciia bo phan ké todn trong cong tac quan ly diéu hanh cong ty;

Biét cach yéu cau bd phan ké toan phai lam nhirng gi;

Biét cach doc, hi€u va phan tich nhirng bao cdo tai chinh do ké toan soan 1ap va trinh 1én;

Biét cach st dung nhirng thong tin va bdo cdo do ké toan cung cip dé phuc vu céng tac quan ly

diéu hanh;

Hiéu dwoc méi quan hé gitra bd phan ké toan va cac phong, ban, b phan khac trong toan cong ty;

Biét cach st dung dich vu ki€ém toan va tw van ké todn khi c6 nhu cau.

NOI DUNG CHU'ONG TRINH

Phin I: Hiéu tong quan vé ké toan

Ké toan la gi?

Téng quan vé ké todn, tai chinh, ké toan thué
& ké todn quan tri;

Phan biét tai chinh & ké toan, giam ddc tai
chinh & ké todn trwdng, kiém toan & tw van.

Phin II: Hiéu vé cong tac ké toan

Cac phan hanh trong b6 phén ké toan va méi
quan hé giira cAc phan hanh nay;

Hé théng ki€ém soat ndi bd trong cong tac
ke toan;

Mo6i quan hé gitra bd phin ké toan va cac bo
phan khac trong doanh nghiép.

Phin III: Hi€u va st dung thong tin ké toan

Bang can doi ké toan;
Bao cdo lwu chuyén dong tién;
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

Thuyét minh bao cdo tai chinh.

Phan IV: K€ toan quan tri

Pinh nghia, muc dich, badn chit ctia ké toan
quan tri;

Mot s6 dang Béo cdo ké toan ndi bd cia doanh
nghiép san xuit;

Cach xac dinh va phan loai chi phi;

Gia thanh sadn phdm; cidc phwong phap tinh
gia thanh san phim;

Str dung thong tin ké toan quan tri thong qua
béo cio ndi b ctia doanh nghiép.
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Tinh thdn mdéi, con ngudi mdi cho nén kinh thuong madi >’



“Chi c6 hoc thuic, mdi c6 thé lam thuc;
chi ¢é lam thyc, méi c6 thé song thuc;
Tat cd, bat dau toe THUC HOC”
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